Umea

REGIONEN

Umearegionens strategiska plan

Umeaéregionens Regionrad fattade 2006-11-23 beslut om strategisk plan for
Umeaéregionens kommunsamverkan:

Umearegionen har tre 6vergripande malsattningar

1.
2.
3.

utveckla regionen
effektivisera den kommunala férvaltningen
samverkan ska vara demokratiskt forankrad

Umearegionens utveckling skall starkas av, och &r beroende av en dppenhet
mellan kommunerna dar man tillsammans skapar och drar nytta av utveckling
genom samverkan.

Utveckla regionen

Tydliggéra och marknadsféra Umeéregionens profil

En 6ppen och stédjande miljo for féretagsutveckling och etablering
Aktivt vardskap for att valkomna och etablera nya innevanare i regionen
Gemensamt engagemang for Ume&2014.

Effektivisera den kommunala forvaltningen

Nyttja, skapa och utveckla nationella och internationella natverk

Gemensamt arbete gallande regionala utvecklingsfragor genom
gemensam planering, profilering och finansiering av EU-projekt

Helhetssyn pa regionens utbud av kommunala tjanster och férdjupa
den kommunala samverkan déarom

Demokratiskt forankrad samverkan

Transparens i samverkan och beslut i regionen

Aktiv dialog som skapar gemensam identitet och malbild for regionens
politiker, tiansteman, naringsliv och ideella sektor

Styrdokument
Umearegionens verksamhet
2011-12-01

Umearegionens styrmodell

For att besluta om, organisera och folja upp arbetet utifrén
Umeaéregionens strategiska plan ska organisationen (se s2) arbeta
efter Umearegionens styrmodell:

— Umedregionens overgripande malsattningar

Organisation
ifér att na mal)
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Direktiv

(for att styra organisation)
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Mall 2 for VB
resultat i relatior
till VP)
Arbetsgruppernas verksamhetsplaner ska utgd ifrdn den

strategiska planen. De mal och aktiviteter som arbetsgrupperna
dokumenterar i verksamhetsplanen ska aterrapporteras i
verksamhetsberattelsen.

Genom arliga genomgangar av den strategiska planen och arligt
aterkommande sammanstallningar av mal och resultat kan
verksamheten foljas upp, kommunikationsvagar forbattras,
uppdrag tydliggéras och behov pa alla nivaer i organisationen
synliggoras och uppfyllas.
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Direktiv till arbetsgrupperna/natverk

e  Samverkan inom Umearegionen utgar fran den strategiska planen och de tre
overgripande malsattningarna som Regionradet har beslutat. Arbetsgrupperna inom
Umearegionen ska arbeta for att bidra till uppfyllelsen av en eller flera av dessa
malsattningar:

= utveckla regionen
= effektivisera den kommunala férvaltningen
= samverkan ska vara demokratiskt forankrad

e  Arbetsgrupperna ska arbeta pa direkta uppdrag fran kommuncheferna efter prioriterade
omraden frdn Regionradet om sadana delges. Prioriterade omraden 2011, se bilagal och
bilaga 2.

e  Arbetsgrupperna ska utifrin egen kompetens och inblick i verksamhetsomraden utveckla
verksamheten och I6pande féresla samarbets- och forbattringsomraden till
kommunchefsgruppen

e  Arbetsgrupperna ska arligen inlamna en skriftlig plan for gruppens aktiviteter under det
kommande aret utifrdn Umearegionens tre malsattningar samt utifran regionradets
direktiv. Anvand malll — Verksamhetsplan

e  Arbetsgrupperna ska en gang per ar, rapportera till Umeéregionens kansli hur arbetet
under det gangna aret har sett ut i relation till de uppsatta malen. Anvand mall2 —
Verksamhetsberattelse.

e  Natverk rapporterar in antal traffar, vad gor ni? Tva nivarer. Rapport.

Arbetsgrupp inom Umearegionen

Arbetsgruppens verksamhet ska bidra till att uppfylla en eller flera av Umeéaregionens overgripande
malsattningar a) utveckla Umearegionen, b) effektivisera kommunal forvaltning och/eller c) arbeta for
demokratiskt férankrat samarbete. Gruppmedlemmarna ar tjanstepersoner som arbetar internt inom
nagon av kommunerna som ingar i Umearegionen. Tjanstepersonerna i arbetsgrupperna skall alltid
forankra arbete och verksamhet i arbetsgrupperna internt i den egna kommunen. Arbetsgruppen ansvarar
for det operativa arbetet inom Umearegionen. En arbetsgrupp kan antingen bli kallad eller sjélva fora
arenden till kommunchefsgruppen genom Umearegionens kanslichef.

Umearegionens Kanslichef

Kanslichefens ansvarsomrade ar att formera arbetsgrupper for de utvecklings- och
effektiviseringsomraden som Regionradet prioriterat. Kanslichefen ska vara padrivande och folja upp
arbetsgruppernas arbete. Kanslichefen sammanstaller arbetsgruppernas verksamhetsplaner och
redovisar sammanstallningar av resultat. Kanslichefen ska avveckla arbetsgrupper som fullfoljt sin
alagda uppdift eller ersatta dem med informella natverksgrupper.

Umeéaregionens Kommunchefsgrupp

Umearegionens kommunchefsgrupp ar den hdgsta operativa ledningen for samarbetet inom
Umearegionen. All samverkan inom Umearegionen ska ske i linje med ordinarie verksamhet.
Kommunchefsgruppens uppdrag och ansvarsomrade ar att ta initiativ till nya samverkans- och
utvecklingsomraden, att ansvara for den strategiska utvecklingen samt att sta fér den évergripande
uppfdéljningen av verksamhetens kvalitet och resultat. Ledning och férankring & kommunchefsgruppens
uppgift inom Umedregionsamarbetet. Kommunchefernas uppgift &r ocksa att fordela arbetsuppgifter till
Umearegionens kanslichef och till arbetsgrupperna samt att inom ram bista arbetsgrupperna vid behov.
Kommunchefsgruppen godkanner arbetsgruppernas verksamhetsplaner efter det att
arbetsgruppsdeltagarna férankrat planen med narmaste chefer.

Umeadregionens Regionrad
Regionradet star for den politiska och strategiska ledningen. Ordférande for Regionradet véljs for
mandatperioden. | Regionradet ingar kommunalraden och vice ordforande i kommunstyrelserna fran
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samtliga kommuner. Regionradet sammantrader ca fyra ganger per ar. Beslut som rér kommunerna
fattas alltid i respektive kommun.
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Kanslichef

Utveckla regionen

Projekt/
tidsbegransade
insatser

Kulturhuvudstad
Familjepeppen
URnara
GreenCit
Normstorm
(start 2011)

Ordinarie
verksamhet
Naringsliv
Kultur
Turism
Jamstalldhet
Bibliotek

{k

v

Effektivisera kommunal
forvaltning

Demokratiskt forankrad
samverkan

Flykting-
mottagning
Folkhalsa
Infra/Kommunik
ation

A

v

® 6 o o o o o o o o o

Ordinarie verksamhet
Personal
Webb
Overférmyndare
Inkép/Upphandling
Socialchefer
Flyktingmottagning
IT/Telefoni
Kommunchefsgruppen
Kommunikation
Medicinskt ansvarig sjuksxoterskor
Oversiktsplanering

Horisontellt mal och/eller en
grundprincip

Kommunchefsgruppen

Alla arbetsgrupper
Umearegionens styrmodell
Umearegionens kansli
Seminarier, massor, utstallningar

av 8



Umea
Styrdokument

REGIONEN Umearegionens verksamhet
2011-12-01

Mall 1 - Verksamhetsplan 2013 for Umedregionens XX-arbetsgrupp

Kontaktperson for arbetsgruppen: Namn, kommun, titel, telefon, e-post
Arbetsgruppens medlemmar: Namn, kommun, titel, telefon, e-post

Verksamhetsomrade
Inom vilket omrade verkar ni? Vad ar er specialitet och ert kompetensomrade?

(ersatt text) | denna ruta skriver vad ert verksamhetsomrade ar.

Avsikt/Syfte
Pa vilket satt verkar er arbetsgrupp for Umearegionens 3 6vergripande malsattningar?

(ersatt text) | denna ruta skriver varfor er arbetsgrupp finns och pa vilket satt ni bidrar till Umeéaregionens
3 dvergripande malsattningar

Ex: Genom xx bidrar vi till att yy:
- Genom gemensamma satsningar for att 6ka foretagsetableringar bidrar vi som arbetsgrupp till att
utveckla Umearegionen
- Genom gemensam kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte kan vi pa ett bra séatt stodja
varandra och slipper darmed ta in externa konsulter vilket bidrar till att effektivisera vara
kommuner

Er arbetsgrupp pa ett eller flera olika satt bidra till en eller flera av de 3 évergripande malsattningarna.

Mal 2012
Vart vill ni ha natt under aret?

(ersétt text)
| denna ruta beskriver ni inledningsvis malet med arets arbete
— VAD vill ni ha astadkommit innan oktober 20127

Forsok utforma sa kallade SMARTa mal. Ett SMART mal ska vara:

- Specifikt (anvand ord som innebér aktivitet eller en riktning sa som oka, minska)

- Matbart (se till att det specifika &r méatbart genom att ange %, antal, tid el dylikt. Kom ihag att ni
maste veta procent, antal, tidsatgang i nulaget nar ni borjar for att kunna mata 6kning eller
minskning etc.)

- Accepterat (ar malet accepterat? Behdver mal eller delmal forankras?)

- Realistiskt (&r mélet realistiskt satt? Ar det specifika och méatbara realistiskt att uppna?)

- Tidsatt (satt ett datum for nar malet ska vara uppnatt. Uppratta en handlingsplan!)

Aktivitetsplan 2012
Vem gor vad nar och hur?

Aktivitet Genomfort Ansvarig
(ersatt text) (ersatt text) (ersatt text)
Darefter beskriver har kortfattat hur ni tanker ga Slutligen tidssatter ni Kom ih&g att utse
tillvaga for att uppna malet (helt eller delvis) era aktiviteter och ansvarig for

noterar datum har (del)aktiviteterna!
— HUR ska ni gora for att uppnd malet? Vilka — NAR ska aktiviteten | -VEM ser till att det blir
aktiviteter tanker ni er? Vad behéver ni for att lyckas? | vara genomférd? gjort?

Om malen och/eller aktivitetsplan behoéver revideras under aret, meddela kommunchefsgruppen genom
kanslichefen. Den verksamhetsplan ni lamnar till kansliet ska omfatta max 2 sidor. Eventuellt mer
detaljerade planer tar ni fram som stdd for ert eget arbete. Samtliga arbetsgruppers verksamhetsplaner
kommer att sammanstallas och rapporteras regionradet som underlag for strategisk plan.
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Mall 2 - Verksamhetsberattelse 2012 for Umearegionens XX-arbetsgrupp

Kontaktperson for arbetsgruppen: Namn, kommun, titel, telefon, e-post
Arbetsgruppens medlemmar: Namn, kommun, titel, telefon, e-post

Maluppfyllelse 2011

(ersatt text)

| denna ruta Klistrar ni forst in det mal ni satte upp i verksamhetsplanen (Mall 1)
e Sammanfatta om malet/malen ar uppfyllda (helt, delvis eller inte alls)

e Sammanfatta om de aktiviteter som planerats for att uppnd malen ar genomférda

e Om mal och aktiviteter inte &r uppnadda eller genomforda - Beskriv varfor.

e Mal och aktiviteter kan ha reviderats under aret - Beskriv nar, pa vilket satt och varfor.
e Vissa mal ar langsiktiga — Beskriv hur delmal och delaktiviteter har uppnatts och genomforts

e Beskriv pa vilket satt arbetet under aret kopplats till de fem prioriterade omradena (Bilaga 1)

Resultat av aktiviteter/delmal 2011

Det har planerade vi att genomféra

Resultat — Genomfort/Ej genomfort

Den verksamhetsberattelse (VB) lamnar till kanslichefen fér Umearegionen ska omfatta max 2 sidor.

Eventuellt mer detaljerade beskrivningar anvander ni som stoéd for ert eget arbete. Samtliga

arbetsgruppers verksamhetsberattelser kommer att sammanfattas och rapporteras till Regionradet som

underlag for strategisk plan.
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Prioriterade omraden inom Umearegionen
- Regionalt uppfdljningssystem for hallbar utveckling i Umearegionen -

Bakgrund

Utifran det Umedregiongemensamma arbetet med Aalborgatagandena for hallbar stadsutveckling har ett
antal gemensamma prioriterade samarbetsomraden i Umeéaregionen identifierats. Regionradet har den
16 december 2009 beslutat att dessa ska utgdéra en grund for verksamhetsplaneringen i Umearegionen.
Ambitionen fran Regionradet ar att arligen folja upp samhallsutvecklingen inom dessa omraden med
utvalda indikatorer och utvardera behovet av sarskilda satsningar for att fortsatta att utveckla
Umeaéregionen genom demokratiskt forankrad samverkan och effektiviserad kommunal forvaltning.

Arligt uppdrag fran Regionradet till Umedregionens arbetsgrupper

1. Utifran er arbetsgrupps verksamhet, valj ut minst ett av de gemensamt prioriterade omradena
nedan dar ni under aret genomfor aktiviteter/projekt/idéer

Samverka garna med andra berérda arbetsgrupper
Aterrapportera genomférda aktiviteter under aret i er arbetsgrupps verksamhetsberéttelse i
Arbetet ska genomfdras inom ramen for respektive arbetsgrupps ordinarie verksamhetsplanering

Umearegionens Vision

Varldens basta livsmiljé for en kvarts miljon ménniskor 2050
Enligt beslut i Regionradet 2009-12-16

Prioritering — Medskapande och demokrati

Vi ska inbjuda alla delar av lokalsamhallet att delta pa ett effektivt satt i beslutsfattande (Aalborg 1.3)
Robertsfors, Vannas, Vindeln, Umea

Prioritering - God halsa pa lika villkor

Vi ska minska ojamlikheten i hdlsa och angripa fattigdom, vilket kommer att krava en regelbunden
rapportering om framsteg med att minska klyftorna. (Aalborg 7.3)

Nordmaling Umeé

Vi ska fraimja en planering for att utveckla folkhalsan i regionen, vilket ger oss verktyg for att bygga upp
och uppratthalla strategiska partnerskap for folkhalsa (Aalborg 7.2) Vindeln

Vi ska forbattra trygghet och sakerhet i lokalsamhéllet (Aalborg 9.4) Nordmaling

Prioritering - Tillgéngligt och jamstallt transportsystem

Vi ska 0ka andelen resor som sker med kollektivtrafik, till fots eller med cykel (Aalborg 6.2)
Vindeln, Vannéas, Nordmaling, Bjurholm
Vi ska utveckla en integrerad och héllbar plan for framkomlighet i regionen (6.4) Vannas

Prioritering — Effektiv och férnybar energianvéndning

Vi ska minska konsumtionen av primérenergi och 6ka andelen férnybara energikéallor (3.1)

Vindeln Vannas Nordmaling Umea Bjurholm

Vi ska undvika onddig energikonsumtion och forbattra energieffektiviteten hos slutanvandaren (Aalborg
4.3) Vannas Nordmaling

Vi ska utveckla och tillampa ett strategiskt och integrerat arbetssatt for att begransa klimatférandringen,
och verka for en hallbar utslappsniva av vaxthusgaser (10.1) Vannas

Prioritering — Livskraftig och hallbar lokalekonomi

Vi ska vidta atgarder som stimulerar och stddjer jobb och nyféretagande lokalt.(Aalborg 8.1)
Vindeln, Bjurholm, Robertsfors
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Bilaga 2,"Handlingsplan CEMR slutversion” (separat dokument).
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